
Le prése t outil peut aider votre 
de ses pratiques de gestio  des actifs et à cibler des 
co tribuero t à re forcer l’efcacité de 
des actifs. Cette liste de vérifcatio  et 
so t particulièreme t utiles si votre 
politique de gestio  stratégique des actifs et d’u  pla  de gestio  
des actifs. 

Les employés mu icipaux peuve t utiliser 
leur réfexio  au sujet des pratiques de gestio  des actifs. Il peut 
égaleme t être utilisé af  de faciliter 
de gestio  des actifs de votre mu icipalité et le perso  el de toute 
l’orga isatio . Bie  que l’outil soit desti é à évaluer l’approche 
globale de la mu icipalité, il peut égaleme t servir à évaluer 
domai e de service particulier 

Cette liste  e vérifcation 

évaluer les poi ts forts de votre 

cer er les aspects  écessita t 

évaluer les progrès réalisés 

(parfois égaleme t appelée 

gestio  des actifs; 

créer u e feuille de route qui favorise l’amélioratio  

Conseil  'expert Efectuez 

Liste de  érifcation : 
Mise en œuvre 
 e la gestion  es 
actifs  ans 
municipalité 

votre 

mu icipalité à évaluer l’état actuel 
mesures qui 

votre programme de gestio  
ces questio s de réfexio  

mu icipalité dispose déjà d’u e 

cet outil af  d’approfo dir 

u e discussio  e tre l’équipe 

u  
au sei  de la mu icipalité. 

vous ai era à : 

mu icipalité; 

u e amélioratio  co ti ue; 

sur le pla  de la mise e  œuvre 

« l’opératio  alisatio  ») de la 

co ti ue. 

cet exercice chaque a  ée e  
collabora t avec les membres de l’équipe de gestio  des actifs ou du 
comité de directio  de votre mu icipalité. 
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Exercice   Examinez les énoncés de la liste de vérifcation et attribuez-leur une note dans la 
colonne de droite. 

Date : 

Membres du perso  el mobilisés : 

# 
MISE EN ŒUVRE DE LA GESTION 
DES ACTIFS : COMPOSANTES 

OUI NON PARTIEL INCERTAIN 

L’équipe de gestio  des actifs de la mu icipalité 
se réu it régulièreme t et efectue u  suivi des 1 progrès réalisés sur le pla  des objectifs de 
gestio  des actifs. 

Les rôles et les respo sabilités e  matière de 
gestio  des actifs so t co sig és au sei  d’u  

2 cadre de gouver a ce et mis à jour, y compris les 
modifcatio s apportées à la stratégie de gestio  
des actifs. 

Les décisio s du Co seil relatives aux projets de 
3 re ouvelleme t des i frastructures so t fo dées sur 

les recomma datio s du pla  de gestio  des actifs. 

La pla ifcatio  de la gestio  des actifs i tègre les 
priorités stratégiques de la mu icipalité relatives 
aux i frastructures, comme la pla ifcatio  4 commu autaire, l’atté uatio  des cha geme ts 
climatiques ou l’adaptatio  à ceux-ci, la gestio  de 
l’é ergie ou l’équité, la diversité et l’i clusio . 

Les besoi s e  do  ées à l’échelle de 
5 l’orga isatio  o t été cer és af  d’améliorer la 

prise de décisio  ou les résultats. 

La haute directio  a relevé les lacu es e  matière 
6 de compéte ces de gestio  des actifs de la 

mu icipalité et a élaboré u  pla  af  d’y remédier. 

L’équipe de gestio  des actifs co sig e les processus 
utilisés af  de mettre e  œuvre le programme de   gestio  des actifs, comme les i tra ts, les 
respo sabilités, les extra ts et les résultats. 

La mu icipalité fait appel à u e hiérarchie des 
8 actifs af  de structurer sa collecte de do  ées et 

de les commu iquer à l’échelle de l’orga isatio . 

La mu icipalité veille co ti uelleme t à ce que les 
9 do  ées relatives aux actifs soie t raiso  ableme t 

complètes, cohére tes, exactes et à jour. 
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# 
MISE EN ŒUVRE DE LA GESTION 
DES ACTIFS : COMPOSANTES 

OUI NON PARTIEL INCERTAIN 

Les difére ts composa ts du système 
d’i formatio  de la gestio  des actifs de la 
mu icipalité, comme les ordres de travail, l’aide à la 10 décisio , le SIG et les do  ées f a cières, so t 
i tégrés af  que le perso  el ait accès à u e « 
source u ique de re seig eme ts véridiques ». 

Les évaluatio s des risques des actifs de la 
11 mu icipalité so t liées aux co séque ces du  o -

respect des  iveaux de service approuvés. 

Le perso  el de la mu icipalité commu ique les 
12 coûts et les risques liés à la prestatio  de difére ts 

 iveaux de service au Co seil et au public. 

U  suivi des risques est efectué, ta t au  iveau des13 services que des actifs. 

U e approche de gestio  du cycle de vie est utilisée 
14 pour les processus d’exploitatio  et de pla ifcatio  

des immobilisatio s da s tous les domai es de service. 

Le perso  el a alyse régulièreme t les do  ées 
d’e tretie  et de défailla ce pour les difére ts 15 domai es d’actifs af  d’améliorer la gestio  du 
cycle de vie et la budgétisatio . 

Les impacts prévus au  iveau des cha geme ts 
climatiques so t i tégrés aux processus 16 d'exploitatio , d’e tretie  et de pla ifcatio  des 
immobilisatio s. 

Les projectio s f a cières du ou des pla s de 
gestio  des actifs so t i tégrées au Pla  f a cier à 1  lo g terme de l’orga isatio , y compris les budgets 
de fo ctio  eme t et d’i vestisseme t. 

Les écarts e tre les dépe ses approuvées (comme 
da s le cadre du processus budgétaire) et les 
recomma datio s du Pla  de gestio  des actifs 

18 so t suivis et utilisés af  de four ir des 
re seig eme ts sur les ajusteme ts a  uels des 
profls de risque, le pla  f a cier à lo g terme et 
les  iveaux de service de la mu icipalité. 

Les pla s et les activités d’exploitatio  et d’e tretie  
19 so t formulés de faço  à favoriser l’attei te ou le 

mai tie  des  iveaux de service cibles. 

La mu icipalité efectue des évaluatio s de la 
maturité de la gestio  des actifs e  fo ctio  d’u  

20 cycle cohére t af  d’évaluer les progrès et de 
faço  er sa feuille de route e  vue d’u e 
amélioratio  co ti ue. 
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Réfexions 

Exercice   Utilisez les questions ci-dessous comme point de départ afn de réféchir à l’état 
actuel des pratiques de gestion des actifs de votre municipalité. Les résultats visent à aider 
votre municipalité à évaluer les progrès et à cerner les étapes qui peuvent l’aider à procéder à 
une gestion plus efcace des actifs. 

Les répo ses « Oui » et « No  » so t-elles associées à des domai es particuliers? Par exemple, 
retrouve-t-o  des répo ses semblables pour certai s domai es tels que la gouver a ce, la 
gestio  des risques ou la prise de décisio s? Y a-t-il des résultats i atte dus? Si oui, qu’est-ce que 
cela pourrait i diquer? 

Pour ce qui est des questio s auxquelles vous avez répo du « Partielleme t » ou « I certai  », 
qu’est-ce qui pourrait être fait af  que les répo ses devie  e t « Oui »? Quelles i formatio s 
pourraie t être  écessaires? Quels processus pourraie t être re forcés? 

Si vous  e pouviez choisir que quelques domai es à améliorer, quels é o cés do  eraie t lieu 
aux amélioratio s les plus sig ifcatives pour votre mu icipalité? 

E  utilisa t la liste de vérifcatio  comme guide, comme t votre mu icipalité pourrait-elle utiliser 
so  Pla  de gestio  des actifs de ma ière plus efcace af  de pre dre de meilleures décisio s et 
obte ir de meilleurs résultats? 

La prés nt  r ssourc   st of rt  dans l  cadr  du Programm  d  g stion d s actifs municipaux, qui 
 st of rt par la Fédération canadi nn  d s municipalités  t fnancé par l  gouv rn m nt du Canada. 

www.fcm.ca/gestio desactifs 

© 2023. Fédératio  ca adie  e des mu icipalités. Tous droits réservés. 
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